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 Corso Serale 
Programma 

Imprese Industriali 
Caratteri strutturali, organizzativi e gestionali 
Total Quality Management (Qualità Totale), soddisfazione del cliente e sue caratteristiche, 
catena del valore, Iso 9000, Iso 14000, sa 8000, kaizene pdca, make or buy, outsourcing, 
globalizzazione, stakeholders e csr bilancio sociale o di responsabilità. 
 Just in time, valore aggiunto e pil. 
Blue Ocean strategy, (oceano rosso oceano blu) rompere la relazione tra costo e valore 
 
Studio dei Casi (da la repubblica -economia): Brembo, Cucinelli, mediaworld,  Apple e vita di 
Steve Job, con particolae riferimento allla piramide degli indici  
 
Contabiltà Generale e Bilancio 
scritture tipiche: beni strumentali e ammortamenti, personale con particolare riferimento al costo 
del lavoro, scritture di assestamento e rettifica 
 
Le analisi di Bilancio 
L'analisi per indici: riclassificazione stato patrimoniale e conto economico, rotazione di 
magazzino, indici di struttura patrimoniale, piramide degli indici, relazioni tra ROI e ROE, 
Leverage EBIT e applicazione su bilanci dei casi aziendali analizzati. 
L'analisi per flussi: variazioni finanziarie e non finanziarie, il rendiconto finanziario delle variazioni 
del capitale circolante netto, cash flow operazionale con metodo indiretto. 
Revisione contabile, revisione esterna e certificazione e revisione interna (generalità applicative, 
descrizione del processo e segregation of duties). 
Bilanci Straordinari: emersione riserve occulte, avviamento-vantaggio competitivo. Inventario di 
liquidazione. Cenni su fusioni e trasformazioni e casi di spin-off.  
 
La tassazione del reddito d'impresa: principi generali in materia di reddito d'impresa, principali 
variazioni fiscali, (ammortamenti, svalutazione crediti, manutenzioni e ripartizioni canoni di 
leasing) principali caratteristiche IRES, IRAP 
 
Il sistema di programmazione e controllo nelle imprese industriali. 
I costi e la contabilità analitica, classificazione dei costi, l'imputazione dei costi: diretta ed 
indiretta, a base unica e a base multipla. 
La contabilità a costi consuntivi pieni (full Costing) 
costi fissi e variabili, direct costing 
L'Activity based costing, le attività, la catena del valore, i cost driver (caso pratico applicato ai 
trasporti: distanza o peso) 
break-even analysis, casi pratici e applicazioni prima di aprire una attività commerciale. 
Piani e programmi aziendali: il controllo di gestione e i suoi strumenti 
I costi standard – proposte politiche ed applicabilità nel controllo delle aziende pubbliche e nei 
conti dello stato 
Il budget annuale e la sua articolazione, l'analisi degli scostamenti. 
 
Imprese bancarie 
Raccolta Bancaria: Contratti di Deposito e conti correnti, giacenza media e generalità.  
Crisi 2008, mutui sub-prime, cartolarizzazione, securisation. 
Concetto di Fido, procedure di fido, applicazione analisi per indici, fidejussione, pegno ed 
ipoteca. Principali contratti:Apertura di credito per elasticità di cassa, anticipazioni R.B. s.b.f. 
Home-banking, caso www.mutuionline.it, Consorzio garanzia fidi - confidi. 
Leasing, factoring pro-soluto, pro-solvendo, project financing.   
    
Tale programma è stato continuamente aggiornato con argomenti d’attualità, con un continuo 
approfondimento su internet e con la diffusione di fotocopie, di articoli della stampa economica. Tali 
fotocopie diventano di conseguenza integrazioni del programma in modo da dimostrare l’attualità del 
programma svolto e stimolare l’abitudine all’auto aggiornamento permanente, anche oltre l’ambito 
scolastico. 
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